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INTRODUZIONE
Il Piano delle Azioni Positive (di seguito, per brevità, PAP) si inserisce nell’ambito delle iniziative promosse dal Comune di Chioggia per dare
attuazione  agli  obiettivi  di  pari  opportunità.  Il  PAP raccoglie  le  azioni  programmate  per  favorire  l’attuazione  dei  principi  di  parità  e  pari
opportunità nell’ambiente di lavoro, realizzare politiche di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro, prevenire situazioni di malessere tra il
personale.

La  promozione  della  parità  e  delle  pari  opportunità  nella  Pubblica  Amministrazione  necessita  di  un’adeguata  attività  di  pianificazione  e
programmazione, strumenti ormai indispensabili per rendere l’azione amministrativa più efficiente e più efficace.

Al riguardo, il D.Lgs. n. 198/2006 recante “Codice delle pari opportunità tra uomo e donna” (di seguito “Codice”) all’articolo 48, intitolato
“Azioni positive nelle pubbliche amministrazioni”, stabilisce che le amministrazioni pubbliche predispongano Piani triennali di azioni positive
tendenti ad assicurare la rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione delle pari opportunità nel lavoro.

Il Piano per il triennio 2024-2026 rappresenta uno strumento per offrire a tutte le persone la possibilità di svolgere il proprio lavoro in un contesto
organizzativo sicuro, coinvolgente e attento a prevenire situazioni di malessere e disagio.

Le azioni positive sono misure temporanee speciali che, in deroga al principio di uguaglianza formale, mirano a rimuovere gli ostacoli alla piena
ed effettiva  parità  di  opportunità  tra  uomini  e  donne.  Sono misure  “speciali”  –  in  quanto  non generali  ma  specifiche  e  ben  definite,  che
intervengono in un determinato contesto per eliminare  ogni  forma di  discriminazione,  sia diretta che indiretta – e “temporanee”,  in quanto
necessarie finché si rileva una disparità di trattamento tra uomini e donne.

Come confermato dalla Direttiva n. 2/2019, l’assicurazione della parità e delle pari opportunità va raggiunta rafforzando la tutela delle persone e
garantendo  l’assenza  di  qualunque  forma  di  violenza  morale  o  psicologica  e  di  discriminazione,  diretta  e  indiretta,  relativa  anche  all’età,
all’orientamento sessuale, alla razza, all’origine etnica, alla disabilità, alla religione e alla lingua, senza diminuire l’attenzione nei confronti delle
discriminazioni di genere.

Pertanto le azioni positive non possono essere solo un mezzo di risoluzione per le disparità di trattamento tra i generi, ma hanno la finalità di
promuovere le pari opportunità e sanare ogni altro tipo di discriminazione negli ambiti di lavoro, per favorire l'inclusione lavorativa e sociale.

E’ in questo contesto che  il Comune di Chioggia assume quale  fonte propulsiva di  ogni prospettiva futura di miglioramento la valenza strategica

del benessere organizzativo, professionale, di genere e digitale del personale, predisponendo ed adottando l’aggiornamento annuale del PAP che

sarà aggiornato annualmente, in relazione a nuovi bisogni, opportunità o necessità di rimodulazione, con riferimento al P.I.A.O. ed al processo di

sempre maggiore connessione tra gli obiettivi programmatici e strategici della performance.
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AREA  DATI SULLA  SITUAZIONE DEL PERSONALE 

Si riportano in questa area del PAP i dati più rilevati sulla situazione del personale aggiornati al 31.12.2023. Si rileva che la dotazione organica del
personale risulta in sofferenza di n. 52 unità.  I dati saranno ulteriormente dettagliati in sede di relazione annuale del C.U.G..

TABELLA 1.1. – RIPARTIZIONE DEL PERSONALE PER GENERE ED ETA’

                        UOMINI
                        
                                DONNE

Classi età <30 da 31 a
40

da 41 
a 50

da 51 
a 60

> di 
60

<30 da 31 a 
40

da 41 a
50

da 51 a
60 > di 60

4 12 24 22 13 4 14 44 61 17

Totale personale

% sul personale
complessivo

1,86 5,58 11,17 10,24 6,05 1,86 6,51 20,47 28,38 7,10

Complessivamente la percentuale di uomini è pari al 34,88% mentre per  le donne  è pari al  65,12%.

TABELLA 1.2 – RIPARTIZIONE DEL PERSONALE PER GENERE, ETA’ E TIPO DI PRESENZA 

                    UOMINI                                 DONNE

Classi età
<30

da 31 a 

40
da 41 a 50

da 51 a 

60

> di 

60
Tot % <30

da 31 a 

40

da 41 a 

50

da 51 

a 60

> di 

60
Tot %

Tipo Presenza

Tempo Pieno  4  12  22  21  12  71
 94,6

7
 4  14  38  44 15   115

 82,

14

Part Time >50%      2  1  1  4  5,33      6  17  2  25  17,
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86

Part Time <50%                            

Totale  4 12  24 22  13  75  100%  4  14  44 61  17  165
 100

%

TABELLA 1.3 - ANZIANITA’ NEI PROFILI E LIVELLI NON DIRIGENZIALI, RIPARTITE PER ETA’ E PER GENERE

                    UOMINI                                 DONNE

Classi età 
<30

da 31
a 40

da 41 a
50

da 51
a 60

> di
60

Tot % <30
da 31
a 40

da 41
a 50

da
51 a
60

> di
60

Tot %
Permanenza  nel
profilo e livello

Inferiore a 3 anni  4  6 4  2     16
 21,3
3

 4 9  11  6  2   32
 22,8
6

Tra 3 e 5 anni   5  2  2     9  12    2 7  5     14  10

Tra 5 e 10 anni    1 4       5  6,67      5      5  3,57

Superiore a 10 anni 14 18 13 45 60 3 21 50 15 89
63,5
7

Totale  4  12  24  22  13  75  100  4  14  44  61  17  140  100
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TABELLA 1.4 - PERSONALE NON DIRIGENZIALE SUDDIVISO PER LIVELLO E TITOLO DI STUDIO

UOMINI DONNE TOTALE

Titolo di studio Valori 

assoluti

% Valori 

assoluti

% Valori 

assoluti

%

Inferiore al Diploma superiore 8 10,67 18 12,76 26 12,04
Diploma di scuola superiore 42 56 67 47,51 109 50,46
Laurea 4 5,33 9 6,38 13 6,02
Laurea magistrale 21 28 47 33,33 68 31,48
Master di I livello
Master di II livello
Dottorato di ricerca
Totale personale 75 100 141 100 216 100,00
% sul personale complessivo 100,00%

TABELLA 1.5 – FRUIZIONE DEI CONGEDI PARENTALI E PERMESSI L.104/1992 PER GENERE

UOMINI DONNE TOTALE

Valori 

assoluti

% Valori 

assoluti

% Valori 

assoluti

%

Numero permessi giornalieri L.104/1992 

fruiti
12 70,59 27 41,54 39 47,56

Numero permessi orari L.104/1992 

(n.ore) fruiti
1 5,88 16 24,61 17 20,73

Numero permessi giornalieri per congedi 

parentali fruiti  
3 17,65 14 21,54 17 20,73

Numero permessi orari per congedi 

parentali fruiti
1 5,88 8 12,31 9 10,98

Totale 17 100 65 100 82 100
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% sul personale complessivo 20,73 79,27

TABELLA 1.6- FRUIZIONE DELLA FORMAZIONE SUDDIVISO PER GENERE, LIVELLO ED ETA’

                    UOMINI                                 DONNE

Classi età 
<30 da 31 a

40
da 41
a 50

da 51
a 60

> di
60

Tot % <30
da

31 a
40

da 41
a 50

da 51
a 60

> di
60

Tot %
Tipo Formazione

Obbligatoria (sicurezza)  4 12  24  22  13   75 51,3
7

 4 14  44  61  17   140  54,9
0

Aggiornamento professionale  4 12  22  21  12   71 48,63 4  14  38  44  15   115  45,1
0

Competenze 
manageriali/Relazionali

                           

Tematiche CUG

Violenza di genere

Altro (specificare)

Totale ore  8  24  46  43  25  146    8  28  82  105  32  255  100
%

Totale ore %  5,48  16,44  31,50 29,45 
 17,1
2

 100
 36,4
1%

 3,14
 10,9
8

 32,16  41,17  12,55
 63,59
%

 100
%
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LE AZIONI POSITIVE DEL TRIENNIO 2024-2026
AREA DI INTERVENTO 1 -  COMUNICAZIONE EFFICACE 

Obiettivo specifico Azione positiva Soggetti attuatori Indicatori, risultati misurabili e 
tempi definiti

a)Piano di comunicazione
del PAP

La comunicazione efficace e 
circolare del PAP è alla base del 
perseguimento di ogni sua azione,
pertanto assume rilievo strategico 
la realizzazione di un piano di 
comunicazione volto a 
promuovere la divulgazione fin 
dalla sua fase di avvio e a 
renderlo sempre accessibile per la 
consultazione dei futuri 
aggiornamenti  e rimodulazioni.

Consigliera di Fiducia, CUG.

Trasmissione del PAP a dirigenti, 
PO e dipendenti  e messa in rete 
del PAP entro dieci giorni 
dall’adozione ed entro dieci giorni
dall’adozione di ogni 
aggiornamento e rimodulazione 
(2024)

b)Facilitare l’aumento 
della circolazione 
delle informazioni 
con particolare 
riguardo ad ogni 
processo di 
cambiamento, 

Migliorare la comunicazione 
interna relativa alle informazioni 
amministrative anche per 
permettere una maggiore coesione
tra i vari profili 

Dirigenti,   P.O. ed Ufficio 
Risorse Umane

Costante miglioramento delle 
pagine web specifiche per il 
personale e previsione di apposita 
bacheca informativa nell’intranet
2024-2026

c)Promuovere e 
realizzare le  migliori 
condizioni di 
accessibilità alle 
informazioni sulle 
modifiche 

Pubblicazione  nell’ intranet di 
circolari 

Ufficio Risorse Umane Costante miglioramento delle 
pagine web specifiche per il 
personale e previsione di apposita 
bacheca informativa nell’intranet
2024-2026
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contrattuali e 
modalità di utilizzo di 
ogni tipologia di 
permesso 

AREA DI INTERVENTO 2 -  AREA  DISCRIMINAZIONI, MOBBING 

Obiettivo specifico Azione positiva Soggetti attuatori Indicatori, risultati misurabili e 
tempi definiti

a) Prevenire e 
rimuovere qualsiasi 
forma di 
discriminazione, 
aumentare la 
consapevolezza 
dell’importanza di 
una cultura 
organizzativa 
improntata al rispetto

Attività formative specifiche sul 
tema delle discriminazioni,  del 
contrasto alla formazione degli 
stereotipi e  facilitare la 
conoscenza circa le varie forme di
violenza di genere.

Individuazione materiali di 
approfondimento.

Ufficio Personale, Ufficio Pari 
opportunità, Consigliera di 
Fiducia, CUG.

Realizzazione di almeno nr. 1 
attività formativa aperta a tutto il 
personale nel corso del triennio 
2024-2026.

Divulgazione tramite intranet e 
sito internet dei materiali di 
approfondimento da effettuarsi 
nel corso del triennio 2024-2026.

b) mantenimento 
della figura della/del 
Consigliere/a di 
fiducia, assicurando 
attraverso un soggetto
imparziale la raccolta 
di eventuali 

Previsione nel piano degli 
incarichi dell’Ente della/del 
Consigliera/e di Fiducia  e 
gestione dei procedimenti 
amministrativi legati all’incarico 
esterno.

Supporto ai dipendenti ad accesso

Pari Opportunità Adempimenti gestionali 2024-
2026. 
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segnalazioni e presa 
in carico circa atti di 
discriminazione, 
molestie sessuali, 
morali e mobbing. 

riservato e diretto alla figura 
specialistica, sia in modalità on 
line che in presenza presso spazio 
neutro ed esterno alle sedi degli 
uffici comunali.

AREA DI INTERVENTO 3 -  WORK LIFE BALANCE 

Obiettivo specifico Azione positiva Soggetti attuatori Indicatori, risultati misurabili e 
tempi definiti

a)Forme di lavoro 
agile 

Assicurare pari opportunità a tutto
il personale di accesso alle 
funzioni cosiddette “smartabili”.

Amministratori, Dirigenti, CUG, 
Ufficio Personale, RSU

Incontri trasversali ai soggetti 
attuatori di cui almeno 1 2024-
2026.

b)Valorizzazione 
delle 
competenze

Raccolta dati sulle competenze 
del personale e sui fabbisogni 
formativi.

Ufficio Personale, CUG. Un’indagine nel corso del 
triennio.

AREA DI INTERVENTO 4 -  RAFFORZAMENTO DEL CUG

Obiettivo specifico Azione positiva Soggetti attuatori Indicatori, risultati misurabili e 
tempi definiti

a)Adesione alla 
Rete Nazionale 
dei CUG  

Adozione della Carta della Rete 
nazionale dei CUG

CUG, Ufficio Pari opportunità Adozione degli atti necessari 
entro il 2024.
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b)accrescere i 
membri del 
CUG

Sensibilizzare le Organizzazioni 
sindacali ad assicurare i propri 
designati quali membri del  
Comitato Unico di Garanzia per le
pari opportunità, la valorizzazione
del benessere di chi lavora e 
contro le discriminazioni (CUG) 

Amministratori, CUG, Ufficio 
Personale, RSU

Comunicazioni dirette alle 
OO.SS. di cui  almeno 1 a seguito
dell’adozione del PAP.

MONITORAGGIO

L’attuazione del  Piano delle  azioni  positive  è  in  carico a  tutti  soggetti  attuatori  ed è  soggetta  a  monitoraggio annuale,   le  cui   risultanze,

permetteranno al  CUG di svolgere i propri compiti di verifica in un’ottica di riprogrammazione del triennio successivo.
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